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Handwerk und externes Wissen

Handwerksfirmen

• Beschäftigung (ca. 13%)

• Leistungserbringung

• Innovation/ Diffusion

These: erfolgreiche Handwerksfimen benötigen externe Wissensquellen

• Netzwerke

• Kommunikation

• Interaktion
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Die Bedeutung externer Wissensquellen

Kleine Firmen (KMU)

Kundenspezifische Lösungen 

Oft ländlich/ peripher (Karte)
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Bedeutung externer Wissensquellen

Kleine Firmen (KMU)

Kundenspezifische Lösungen 

Oft ländlich/ peripher (Karte)

Wenn innovativ…

Keine Forschung- und Entwicklung (siehe Thomä)

Selten Eigenentwicklungen (sondern Nutzung externer Technik)
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Doing Using Interacting und Science Technology
DUI vs. STI

(duale) Berufsausbildung

Keine Forschung und Entwicklung

(laut Santos, 2021)
Erfahrungswissen

Interne Freiheit und Interaktion

• „tinkering“, Thomas Edison

Nicht-Innovations-Networking

• Kunden, Lieferanten

(Parrilli /Hervas, 2016; Parrilli et al. 2021)
Inkrementell

nehmen sich als innovativ wahr

relativ erfolgreich (Thomä, 2020, laufende 
Forschung)

Akademische Ausbildung

Bücherwissen

FuE

Wissenschaft (kodifiziert)

Markt-Neuheiten
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DUI

FuE

DUI

FuE

Getrennt
Integriert in einer Firma

Determinanten
- Branche
- Transaktionskosten (R. Coase)
- Regulierung
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•Netzwerke

•Kommunikation

• Interaktion

Dabei steigt die Wissensanforderung mit dem Innovationsgrad
(Thomä, 2017; Bischoff et al. 2023; Runst und Thomä, 2021, laufende Forschung) 

These
Erfolgreiche Handwerksfimen benötigen externe Wissensquellenn
externe Wissensquellen
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Welche Faktoren begünstigen Handwerkserfolg?
Insbesondere: Netzwerke, Kommunikation, Interaktion

Wissenstransfer durch….

Spill-over

• Ausbildung

• Mitarbeiter:innen

• Andere Firmen

• Messen, Kammern

• Fachhochschulen (Schlegel et al., 2022)

• Persönlichkeit d. Inhaber:in

• Regionales Vertrauen

Harte Faktoren Weiche Faktoren
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Netzwerke (ländlich)
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Netzwerke (dicht, urban)Netzwerke (urban)
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Netzwerke (hohes Vertrauen)Netzwerke (hohes Vertrauen)
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Netzwerke (aktives Networking/ Extroversion)
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• Inhaber:in Extroversion begünstigt Firmen-Gründung im Handwerk 
stärker als im Nicht-Handwerk

• Im Vergleich zu Nicht-Innovativen ist Extroversion in DUI-Firmen 
wichtiger für den Innovationsprozess.

Hinweise aus der Forschung
Persönlichkeit
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Hinweise aus der Forschung
Vertrauen

• Vertrauen besonders wichtig für Firmen-Innovation in 
• kleinen Firmen

• DUI-Firmen

Hinweise aus der Forschung
Vertrauen



25.10.2023
Seite 15 Petrik Runst

Volkswirte-Forum

Hinweise aus der Forschung
Vertrauen

• Vertrauen besonders wichtig in Regionen mit vielen kleinen Firmen

Hinweise aus der Forschung
Vertrauen
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Gibt es politikrelevante Implikationen?
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Handwerksfirmen

Konnektivität

Kultur der Offenheit

Herausforderung: überregionale Interaktion

(lokales Umfeld birgt weniger Ressourcen)
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Ländliche und Strukturschwache Regionen

Geringer Wissenstransfer, weniger Innovation, niedrigeres BIP

Sich selbstverstärkender Polarisierungsprozess? 

(Moretti, 2012; Hüther, Südekum, Voigtländer, 2019)

Handwerksfirmen als Diffusionskanal

(Über)regionale Interaktionsplattformen

Fachhochschulen (Südekum)
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